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3. Tanto na escola superior como na instrucdo geral (primaria e secundaria), o estado
de coisas deveria modificar-se sob a ideia directriz do trabalho produtivo. Na escola superior, a
solugdo é simples; na primaria e na secundaria, muitissimo mais dificil. S6 nestas ultimas se
encontra o problema pedagégico verdadeiro, o problema de psicologia, resultante de que se
tem aqui, ndo de comunicar uma ciéncia (ou, melhor dito, o método de investigacdo de uma
ciéncia) a um espirito ja adulto, mas de fomentar o crescimento de um espirito infantil.

Que significa introduzir na Universidade o principio do trabalho produtivo?
Significa dar-lhe aquele caracter que Paulsen acentuou na sua obra, ja hoje cldssica,
sobre as Universidades alemas; significa iniciar os seus estudantes no trabalho da
investigacao :

«Segundo a concepg¢do germanica» — diz este autor — «o lente universitario
tem uma dupla fungdo a realizar: é, primeiro, um investigador produtivo, e, depois, um
mestre de ciéncia. O caracter especifico da Universidade alemad depende da unido
destas duas func¢des; a Universidade é a um tempo uma academia e uma escola,
tendendo a considerar-se acima de tudo como criadora de ciéncia. Foram Fichte e
Schleiermacher que primeiro exprimiram fortemente esta nova concep¢ao, exigindo
que o professor ndo somente conhecesse o que ja foi feito e descoberto, mas
enriquecesse por sua vez o corpo dos conhecimentos. A producdo cientifica é de tal
maneira salientada entre as condi¢des de admissao no professorado que suplanta tudo
mais. Entre os requisitos a que o candidato deve satisfazer, ndo se insiste sobre a
extensdo dos seus conhecimentos e sua facilidade em os comunicar, mas sobre o valor
da obra feita e sobre a sua capacidade para a pesquisa original. E a este sistema que a
Alemanha deve, sobretudo, a posicdo que ela ocupa no mundo cientifico
contemporaneo.»

Eis ai o que diz Paulsen; pois, senhores, repete-se agora o caso anterior: estas
ideias, que temos hoje de proclamar como revoluciondrias no nosso pais,
encontramo-las sustentadas por Alexandre Herculano em 1841, quer dizer, ha setenta
e sete anos:

«A Universidade deve ser o padrdo por onde se afira tudo que diz respeito a
inteligéncia: a sua missdo é duplicada: de escola, quando prové de novos sujeitos as
classes excepcionais; de academia, quando os seus membros, vivendo pela ciéncia e
para a ciéncia, tém na mdo o facho dos progressos especulativos.»

Escola e academia, diz Herculano: precisamente as palavras do filésofo alemao,
que, alias, escreveu muito depois.

Por isso me parece necessaria a criacdo de institutos de investigacao cientifica
—talvez dentro de uma Junta de Propulsdo dos Estudos — intimamente ligados as
Universidades.
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Mas hd mais. A decadéncia aparecera maior ainda se compararmos a elite
directriz dos Ultimos quarenta anos com a ilustre pléiade «estrangeirada» da segunda
metade do século XVIIl. Um dos representantes dessa pléiade, D. Francisco de Lemos,
o reformador da Universidade, criticava nestes termos em 1777 — ha cento e
guarenta anos — o sistema universitdrio de sé ensinar a ciéncia feita, com prejuizo da
investigacao:

«Tem mostrado a experiéncia que as Universidades nem tém infelizmente
promovido estes conhecimentos, nem tém recebido com a prontiddo necessdria os
descobrimentos que de novo se tém feito em todas as ciéncias, porque, sendo
destinadas ao ensino publico, se julgam limitadas a um curso de licGes positivas.»

Como se vé, ainda se resiste em Portugal a realizacdo de uma ideia que todos
os povos adoptaram, e que foi no Pais apresentada pelo reformador da Universidade
ha perto de século e meio!

Em resumo: cumpre introduzir na educagao superior a actividade criadora do
investigador cientifico; cumpre acabar com a exclusividade do sistema dos concursos;
cumpre buscar onde quer que eles estejam, em Portugal ou no estrangeiro, os homens
de competéncia ja provada. Além disto, hd um requisito a exigir da escola técnica
superior (de agronomia, de engenharia, de medicina, etc): é introduzir o estudante na
vida concreta da profissdo. Com efeito, exercer o mister de médico ndo é, por assim
dizer, o simples somatdrio de fazer anatomia, fisiologia, patologia, matéria médica, e
assim por diante; exercer o mister de engenheiro agréonomo ndo é também o
somatorio de fazer fisica agricola, quimica agricola, e botanica; exercer o mister de
oficial de marinha ndo é o simples somatdrio de fazer astronomia, meteorologia,
balistica, cronometria. Num caso, o doente; no segundo, a granja; no terceiro, o mar,
— assimilam os conhecimentos numa sintese viva e especial que torna o excelente
clinico, o excelente agrénomo, o excelente marinheiro, uma coisa diversa de um
excelente sabio nas ciéncias subsididrias das respectivas profissdes.

Nas escolas de engenharia e de agronomia traduz-se este requisito por uma
outra condicdo: o contacto intimo —e o mais intimo possivel — com o industrial e o
agricultor. Seja a escola uma dependéncia da fabrica, a fabrica uma continuacdo da
escola. Este cardcter, que tenho exposto e reclamado desde ha anos, e que torna a
escola directamente intensificadora da producdo, é o melhor remédio que ela tem
contra as tendéncias parasitdrias.

Introduzidos nas escolas superiores, como caracteres capitalissimos, a
investigagao cientifica e o viver profissional, ficam reformadas essas escolas segundo o
principio director do trabalho produtivo. Introduzir a investigacdo é introduzir investi-
gadores; e, para isso, atrair os que existam em Portugal, contratar no estrangeiro
notabilidades cientificas, mandar aos grandes centros os estudantes portugueses.

Passemos agora a instrucao geral, onde a reforma, como lhes disse, é bem mais
dificil de realizar.

4. A introducdo do trabalho produtivo na instrucdo geral ndo se pode fazer
radicalmente, e num instante, em todas as escolas de um pais, sobretudo se esse pais
€ 0 nosso, tdo imensamente atrasado no campo da pedagogia. Mas podemos
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introduzir desde ja, aqui e ali, varios elementos, varios factores, varios caracteres, em
suma, da escola de trabalho.

A caracteristica da escola de trabalho, tal como eu a compreendo, ndo é apenas
uma questao de método, mas também um conceito determinado da fungdo educativa.
Que pretendemos nds? Dar aos espiritos a capacidade de um continuo
desenvolvimento e aperfeicoar a sociedade em que vivemos. Estes dois objectivos
reduzem-se, afinal, a mesma ideia, porque desenvolver os individuos é aperfeicoar a
sociedade, e porque do caracter da sociedade depende, por sua vez, o
desenvolvimento dos individuos. Mas por que meio, e de que forma, influencia cada
um de nods (de maneira normal e persistente) a sociedade de que faz parte? Pelo
trabalho da profissdo. A escola deve, por isso mesmo, ajudar o aluno a bem escolher o
seu mister na sociedade e a exercé-lo o melhor possivel, fazendo-o considerar esse
mister, ndo s6 no interesse do individuo, mas também como instrumento do progresso
da comunidade. Preparar uma pessoa para melhorar a sociedade significa, na maioria
dos casos, dar-lhe um conceito moral da respectiva profissdo, isto é, fazer--lhe
considerar o exercicio da profissdo, ndo como um meio para fins individuais (ou sé
para fins individuais), mas como um meio para fins sociais: como um meio de
aperfeigoar a sociedade, de a tornar mais justa.

Dir-se-a que encerro a moral nos limites da sociedade. Assim fago realmente,
por isso que incluo no social ndo somente a sociedade dada, a sociedade de hoje, mas
qualquer lago social concebivel pelo individuo. Neste sentido, todo conceito moral é
um conceito de sociedade, e sobretudo o da sociedade ideal que concebemos para o
futuro.

Tal a razdo, digamos de filosofia social, em que se funda a escola de trabalho;
permitam-me que lhe junte algumas outras. A razao psicoldgica, em primeiro lugar.
A psicologia revelou que o conhecimento ndo é sé o produto de uma funcdo de mera
curiosidade especulativa: a ciéncia formou-se, em grande parte, para satisfacdo das
necessidades vitais do individuo, e o préprio espirito nos aparece como organizacdo de
actividades. Ninguém hoje considera o espirito uma série de faculdades ja feitas,
contemplando desinteressadamente um mundo de coisas que ja estdo dadas: ndo; a
inteligéncia aparece, repito, como organizacdo de actividades, e a crianca é um ser
essencialmente activo. Por isso mesmo a instrucdo escolar serd tanto menos artificial,
tanto mais da vida da crianca, quanto mais os conhecimentos forem tomados como
meios praticos de organizar a sua espontanea actividade. Ora essa espontanea
actividade assume, naturalmente, a forma do trabalho criador. O trabalho é o veiculo,
portanto, da aquisicdo dos conhecimentos.

Mas no seu papel de organizadora de actividades, a educagdo ndo tem por
objecto manter a estrutura da sociedade de hoje; tem por objecto melhora-la,
revoluciona-la. Ora o problema da sociedade de hoje é (todos o sabemos) coarctar as
depravacOes da organizacdo capitalista, abolir a exploracdo do homem pelo homem,
encaminharmo-nos para o ideal de uma sociedade sem classes, tornar humano e
agradavel o trabalho de cada um. A escola deve, consequentemente, ir afastando o
operdrio da condicdo de mecanismo a que a moderna indUstria, em grande parte, o
reduziu, e dar-lhe para isso a consciéncia do alcance geral do seu trabalho — torna-lo
participe consciente de uma faina de comunidade; e, pelo que respeita a burguesia,
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fazer com que os seus filhos possam viver, digamos assim, o ponto de vista largamente
humano em que o problema social se nos impde. S6 a escola essencialmente activa,
para ricos e para pobres, pode fundir todas as classes numa comunidade humana
superior: por um lado, elevando o trabalho a dignidade de uma concepcdo geral e
filoséfica; por outro, banindo o dualismo pedagdgico que divorcia as classes desde a
escola: em baixo, a simples instrucdao do abc, mecanica e utilitaria, para o homem do
povo; em cima, essa etérea educacao falsamente aristocratica, meramente especulativa
e sem ligacdo com o trabalho, que se d3, ainda hoje, as classes dirigentes da sociedade.

Se estes motivos se recomendam em todos os paises civilizados, muito
especialmente se recomendam nas circunstancias portuguesas. Por enquanto, patroes
da industria e operarios podem unir-se em Portugal na mesma campanha libertadora.
Sofremos os abusos de uma oligarquia tipificada pelo negocista, pelo intermedidrio,
pelo agiota, pelo especulador, pelo agambarcador, pelo mau politico, pelo acumulador
de ordenados; e diante deles, impotentes porque isolados, o intelectual que se nao
escraviza (o que é uma espécie muito rara), o pequeno burgués e o operario. A reunido
destas trés espécies na mesma comunidade de trabalho — na mesma escola de
educacdo activa — dara um agente de realizacdo plena do ressurgimento portugués.
Por seu turno, sé a colaboracdo destas trés espécies pode criar, com vida intensa, a
escola de trabalho verdadeira.

E essa escola, bem realizada, é a melhor escola do caracter. Que pretende ela?
Formar o cidadado no trabalhador — entendendo por cidadado o participe dedicado e
consciente de uma humana comunidade, de uma reforma cooperativa. Quer dizer:
adoptando primeiramente um conceito civico da profissao, e, depois, generalizando
gradualmente o conceito de civismo, até incluir no seu dominio todo o conceito de
moralidade. O grande instrumento social é o livre organismo da profissao, e dentro do
organismo da profissdo existe uma espécie de trabalho que é o de mais largo interesse
humano: o trabalho manual. Por outro lado, ndo deveriamos esquecer que os gostos
intelectuais — os puramente intelectuais — na maioria dos homens ndo sdo tao fortes
gue se possa basear sobre eles a educacdo dos caracteres. Pelo contrario, é sé o treino
manual que, além de manter nos filhos do povo o amor ao trabalho de seus pais, nos
permite estabelecer, de maneira a todos acessivel, modelos evidentes e incontestdveis
de trabalho honesto e de perfeicao.

Nem todos podem sentir e ajuizar a superioridade artistica de um poema, a
solidez cientifica de uma teoria: mas podem todos aprender o que seja uma mesa bem
construida, ou uma exploracdo agricola modelar.

No entanto, cumpre acentuar que o essencial é o método com que se da essa
instrucdo. Ndo se trata simplesmente de fazer opera¢cées manuais, mas de realizar uma
actividade de maneira a salientar ao mesmo tempo as conexdes que ela implica
(conexdes de natureza cientifica, psicoldgica e moral), extraindo dela o maximo
possivel de autodominio para a vontade, de visdo clara para a inteligéncia, e fazendo
tender todos os esforcos para a comunidade de trabalho, para a cooperacao
revoluciondria. O individuo adquire assim, a partir do seu prdéprio esforco, a intuicdo da
sociedade, da sua dependéncia em relacdo a ela e do seu poder de a modificar para
uma maior perfeicao.
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Uma outra razdo é fornecida pela evolugdo da indlstria moderna. Se a ciéncia,
em grande parte, teve origem nas necessidades das industrias (incluo nestas a
industria agricola), reciprocamente as industrias foram-se tornando cada vez mais, a
partir do século xviil, actividades de ciéncia, ja pelos instrumentos de que elas usam, ja
ainda pela prépria técnica da exploragao industrial. Quando explora bem e a moderna,
os processos do industrial sdo processos de cientista, e a maquina de vapor ou de
explosdo, a quimica, a electricidade, a biologia, invadiram completamente toda a
actividade produtora. Resultou destes factos, para os processos industriais, um
conteudo cientifico enormissimo. De ai os recursos instrutivos dos trabalhos das
profissdes; de ai o tesouro que neles pode achar, para a sua obra, qualquer professor
de instrucdo geral.

Chegamos finalmente a razdo nacional. «<A moralidade colectiva», escreveu
Antero, «é um facto, em grande parte, de ordem econdmica.» Mais uma tese que é
verdadeira em todos os paises, mas muito especialmente na nossa terra. Toda a
perturbacdo da nossa vida se vai entroncar, em ultima analise, na inferioridade
econdmica do Portugués; realizamos o ditado do nosso povo: casa onde ndo ha pao,
todos ralham, ninguém tem razdo. O sistema oligarquico cria mendigos, e faz dos
mendigos seus partidarios; as instituicdes econdmicas afogam o Pais em beneficio da
oligarquia, da Alta Ganancia, que nelas anicham os seus clientes, e as quais, pela
multidao de servidores que a mendicidade Ihes fornece, ndo temos energia para meter
na ordem; a grande violéncia das lutas politicas é um efeito do pedintismo, da nossa
ansia pelos empregos publicos. Por todo Portugal vao crescendo jovens que, nao
achando condicdes de prosperidade (em si e no ambiente) ou por agricultura ou por
industria, sdo forcados a escolher entre trés caminhos: a fuga para o Brasil, a entrada
pacifica na oligarquia, ou a entrada violenta, pela insurrei¢do. Isto é geométrico e fatal,
nas condicGes actuais econdmico-educativas; contra isto ndo ha pregacdes, ndo ha
idealismos, ndo ha moral nem filosofia que possam valer e triunfar; para isto sdo botas
todas as armas — da crenca, da ideia, do heroismo e do cardcter; sucumbem diante
disto o baldzio e a retdrica, os tribunos e as revolu¢des. Cada revolucdo, cada
ideologia, cada tribuno, desde 1820 até hoje, traz uma revoada de burocratas para as
secretarias do Terreiro do Paco, e uma invasdo de Lisboa pelos sem-trabalho da
provincia *. Diante disto, a primeira sensata filosofia é dar de comer a quem tem fome;
a primeira moral, empregar quem ndo tem emprego; emprega-los, ndo nas secretarias,
mas na producdo, criando condi¢Oes de prosperidade para a nossa gente que as nao
tem, para os pobres agricolas que a oligarquia aperreia, para os pedintes que se
atropelam as portas do Estado, que exasperam as lutas das clientelas, que obrigam a
gastar milhares de contos em coisas que se fariam pela décima parte, e que, por serem
servos da Alta Ganancia, estorvam os espiritos independentes de efectuar a obra do
ressurgir da Grei. Cumpre educar homens, portanto, capazes de prosperarem pela
producdo — e, para isso, de soltar o garrote do parasitismo em que agoniza a
sociedade. O problema moral portugués implica um problema de economia; e, se a
solucdo agricola depende, sobretudo, de libertarmos o rustico pelo cooperativismo,
pelo crédito facil, pela diminuicdo da renda, de favorecermos numa parte da nossa
metrépole o arredondamento da propriedade, de suscitarmos em outra a propriedade
média — e a pequena — em regime individual ou cooperativo, e de renovarmos os
métodos da agricultura; a industrial, de tirarmos enfim energia eléctrica dos nossos
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carvoes e das nossas aguas, em condi¢cdes da maxima barateza para os consumidores
de tal energia, sem os sacrificarmos ao lucro dos capitalistas; de educarmos o operario
para a sua elevacao social; e de facilitarmos o crédito ao homem pobre: — a solucao
pedagdgica é uma escola activa, uma escola do trabalho associado e livre.

* Este ultimo facto ja foi denunciado, em 1820-26, por José Agostinho de
Macedo. Em 1834 chamava-se ao cais do Terreiro do Paco o cais da paciéncia,
por ser ai que, desembarcados, esperavam despacho o0s  pretendentes
provincianos.
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